DECISION OF THE TREASURY BOARD ~
MEETING OF Novesber 13, 2007

T.B. 834007

TO:  ¥s. Carole Swan
- President '
‘Canadian Food Inspection dgency

SUBJECT: 2007-2008 Strategic Review

The Treasury Board considered your
Minister's submission, and accepted
the comprehensive review as a
fulfillment of the Strategic Review
Terms of Reference.

Treagury Board Ministers congidered
and supported the reallocation
proposals listed im Anmex A. These
were presented to, and approved by,
the Priorities and Planning
Committes of Cabinet and included in
the- 2008 Budget.

In addition to the reallocakion
‘Proposals apnounced in the Budget,
Treasury Board Ministers alsc
supported the proposal shown in’
aanex B; however, the announcement
of these reallocations has be=en
deferred owing to significant
comminications risks and to a.llnw
for further policy and
commmications work to be cempleted.
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A: Madame Carole Ew!n
Présidente
Agence canadienme 3'inspection des
aliments
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Le Conseil du Trésor a approuvé la
présentatien de votre ministre et
accepté l’/examen général qui
satisfait aux exigences du cadve de
référence de 1!Examen stratégique.

Les ministres du Conseil &y Trésox
ont examiné les propositions de
réaffectation résumées 3 L'annexe 2
et ‘les approuvent. Les ‘propositions
ont été soumises au Comité du
Cabinet chargé des priorités et de
Jda planification, gqui les a
approuveées, et ensuite incluses
dans le budget de 2008, -

En plus des propositions de
réaffectations incluses dans le
budget, les ministres du Conseil du
Trésor ont égalmenl: donné Leur
aval decrite & 1‘annexe B.
L'annoncs de ces reaffeel:a..mns est
cependant remise a plus tard, afin
de tenir compte des. risques majeurs
liés aux commmicatiopns et de
rermetitre la conclusion d’'autres
travaux concernant les politiques
et les communications.



.

Sheunld the Government desida bo
procead with thess reallocarions,
your crgenization will be dirscted
o work with the Treasuory Board
Secretariat and the Privy Couneil
Office = Commmications o identify
an approprizte compuonications
opportunity within the 2008-08
fimcal year for Che annowncement and
its subsequent implementation.

Ministers alse supported, with
directed follow-upsa, the
reallosarion propeosalg -listed in
Annex €. Your department should work
with the Tweasuwry Board Sscretarizt
and rhe Privy Council Office to
detarmine the appropriake
Mini=zterial forum, deocnment, and
timing.

YTou ars directed to provide a
progress report on the

impl ementziion of all of your
reallocation proposals {those
supported and those supported wirh
follow=up} to the Secretary of the
Transury Boatrd by Auvgust 2Bth, 2008,
including the steps taken to '
compliate this follow-up and any
upcoming decision points. .

With regpect to yvour relnvestment
proposals, these were considerend by
Treasury Board and the Pricrities
and Planning Committee ags part of
Budget planning. Only those
specifically Iisted in the Budgel
documents will proceed.

4

Pans 1/éventualite on le
gouvernament décide d'aller de
1'avant aver ces réaffectations,
vorre arganisaticon devra colisborer
avec le Secrétariat du Conseil du
Trésor et le Burean du Conseil
prive pour trouver un Moment
propice loxs de 1fexercice 2008-09
pour RonenageY cebfe mesure et sa
realisakion ultérieure.

Les miniastres ont également
approuvé les propositions de
rdaffectation déerites &

irammexe ¢, avec suivi Alrigé.
Votre ministére devrait eollahoirmey
avee le Secrétariat dn Comseil du
Trésor et iz Buresu du Consell
privé pour déterminer la tribume
minigtérielle pertinente, le type
de rapport et le moment de ces
suivis.

Votre orgunisation doit soumettre
au =zecrétaire du Comseil du Trésor
d'icl le 28 aolt 3008 un rapport
d:étapa sur la mige eo savre de
touter lea preopositions de
réaffectation (celles gui sonkt
appuyées et ceiles gui sont
appuydes aves suivi). Le rapport
doit déerire les mesures prises
pour effectuer le suivi et les
prochains points de décision.

Eo oe& gbi concerne los propositions
fda réimvesriggsemant, le Consell du
Prégor et Comité du Csbinet chargdé
des priorités et de la
planification les ent examingées
dans le cadre de la planification
budgdétaire, Seules cellas
explicitemant mentionnees dans les
documents budgétaires seront mises.
en ¢uvre.



. Treasury Board Secrefariah will
prapare an Aide Memoire o effect
the reductiops in Supplementary
Estimates (B} amnd will contacst
orgagizations o confirm the
measures and amounts during the
preparation of the Aide Memnire.

La. Secrétariat du Conszeil du Treser
préparera un aide-mémoire pour
amsurer la mize en puvye deg
réductiong dans le Budgeb
supplémentaire des dépenses (B). Au
cours de 1'élaboration de
itajide-mémoizre, 1l commmicuera
avee les organisstions pour

‘confirmer les mesures &F les

montants.

Le gecrétaive du Censeil du Présor

Wayne G. Weuters
fizcretary of the Tressury Reoard

¢.c.: BCO/BCP Margaret Biggs
 Simon Kemnedy

Enclosuras

ridéces jointes
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Anpex 3 '
Stratewic Review Reallocation Proposals e Supported

2048-08

B

201i0-31

Imspection of Animal Fesd Mills will be remmired fo
implement foed safaty contzels at criticsl phases
of production, which wounld reduce the need for
ongoing CPIA inspectieon and wonld shift CFIA‘s role
te overzight =nd verification of iodustyry outcomas.

' S50

Certificatrion of Commexcizl Seed - an indnatry
bazed gingle administrative process and unit for -
zeed cévtification in Cansda' wiich is curvently
delivered jointly by the CFIA and the Canadian Feed
Growers’ Association (CS5EA). This means shifting
ths progyam delivery of seed sertification )
(including inspection} to an ipdustry-led third:
party, . '

438

Pre-market label appreoval for meat and processed
fruic apd vegerable products - shift from @irect
pre-market label veview to provision of expert
labelling advice, through elimination of mandatory
Jabel registration for meat and processed products,
and glimination of voluntary pre-market label :

reviews for industry.

87

a7

Creation of sipgle import service centre -

comsolidation of three existing CFIA import servics |

cevrres (Montreal, Toronto apd Vencouver) that
review import entry documentaticom te ensure
eomplisnce with legizlation administered hy CFIA,
inte one central fagility, which could delivex
services more efficiently and cost-effectively.

1,050

1,100

Adjustment tn Avian Influenza Freparedneas Progzam
- vesbtynetupivg of lovels of investment gurplus to
nead, primarily in the arsa of specialized
equipment, while maintaining an adeguate state of

16,950

4,050

4,050

readinesgs., -




Aonexe A

Propositions de rdaffectation de 1/examen stratégique - appuyéen

- r -_'?;\ﬂ@:%w e ", - ’-_- 4
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2008-0%

- 2009-10

2010~17 |

Leingpection des usipes 4'alimehts pour apimany sera axigée
afin do mettrs en euwre des concrdles de 1a salubritd des
gliments mux dtapes critigoes de 1a production, ce qui
réduirait 1a nécessite des ingpectiona sur les lieux de-
17ACTA, & donoerait & L'ACEA un rile de gopervision et de

951

550

vérificaticon, des resnlbabs cbtenus au sein da 1rindustris.
Cartification Aes semences commerciales - Frocessus .
adminmistrutif et gulchat vnigues axés suy lrindustrie, pour la
certification ¢eg semences =m Cemada, actuellement assurée
condointement par 1°RACTA at l'2szociatien eanadienoe des
producteyrs de semenrms {A0PS) . En dfaytres tormes, le
programme de prestation dea certifications des gemances (v
compris les iospactions) passerait aux mMains d'un tlerg diriga
par 1' industric. - ] . i

435

Approbation de 1'Gkiquetage avank la mise e mawehé pour ia
wiapde et les fruits et légumes tramsformdés — Passdge de

1/ avemen dizect de lré&tiguetage avanr la mise en maxrché &

1+ offre de consails experks suwr l'driduetage, ag meyea de
1raliminatian de 1’incoription sbligatoire des étiquebtes poun
la viande et les produits transformés, aipsi gue da .
1felimination des examens voloptalres de 1rdklmerage avank la
mise gn marche pour 1l'imdustria,

a7

&7

Croabion d'unt centre woigue die garvicas 4 1'imporvation -
Rerroupspent de trois centves de services A 1'importatlon de
1-aC0TR (Montreéal, Taronto ot Vamsouver) gul examineat 188
Aoromants aoesppacmant les lmporrdtions -encranpt au pays arin
Ao gmrantiyr lapy conformicé awsc lois mises en smplicatian par
1°ACTA, en 'm serviee centrallsd, goi potrrait offrir des

- services de manidze plus afficace at plds rearsble.

1 D54

1100

Rajustement du prefgramoe de preégaration A lz gripps aviaire -
Restructuration des pivesnx 4finvestissemant excédentaires en
fonction des besoins, orincipslement dang le domsipe dn
smtériel spdcialisd,’took en maintenant un demrd de

16 350

£ 370

4 050

praparsrion atéogual .

]




2008-08

203g-11

ESE surveillance and Sample Reimhuresment Progians
- re~design sample esllection program te fosps on
tavgeted sampliag while meeting obligaticys to the
Worid Organizakbion for Animal Reaith, and to
disguntinue practice of providing fimancial
incentives to producers to Support catble sampling,
kringing the program more in iige with other araag
of animal health swrveillance. .

4,808 8.620

9;520

Amexs B '

Propositions da résfiactation de 3’ exomen stratdgigne - A
targ dens 1’attente da 1z eoncinsion dmm travaux lics auw commanications

VEoo, mals reniges

8 pluanm

S i ed.

) _ _ [2009-20 | 2010-33
Frogrammes de surveillancs de 1'ESH &t de rembonrsement 4 fgs 9 £20 9 620

d‘cchantillons — Remaniement du programme de cueillerte
d'échantillons afin de se concentrer suy un .

.| €chsatillomage cibié tomt en respectant les :
ocbiigations & l'dgard de Y'Organisation mepdiale de Ja
sante animale, ot afin de mettre up terme a la pratigue
de fommir des incitatifgs financiers & des productenrs
pour aider & l'échantilloanage Gu bétail, ce qui
renfrait le programme plus proche des pretigues dans
les agtves. spcteurs de snrveillanre de la mantd
animale. :




Annex C
Bhratexic Raviow Beallocablon Propogals = snpportaed

200808 | 2809-10 | 201011 Fallaw-up
reguired
Quality and Frice Digpnre Resolution for Frask - 1,030 1,950 { Disoussion
Market Produce — improved national service resilred at
standards plus increases to inspection feom cabinet
starring in 2008/0%, with a view'to full cost. Commitize o
racovery bw2010/11. Eronomis Growth
. and Loog-Temm
prospevity to
eansider
wihether to 1ifrE
tha morabkorium
on UPIA user
. fess,
Cartification of Commercial pat Food Exports - - - 500 | Discussion
move to 100% cost recovery for the - required at
certification of commerclal pet- food &xports, Cakinet
together with jmplementation of serviee Compittee on
srandayds ba imerove service qualivy, and geonomie Growth-
discussions with industry regarding third and Long-'rerm
party cextification. . Prosperity to
} ) conaider
whether te lifr
the morateriom
on OFIA uBer
fesn.
Pro-market Assessment of New Commercial - - 750 | plscussion
Pertiilzur Products - implementation of & pew required at
graduated fee structure with higher foas for Cabiinet
higher gervice stamdards and lower fepg for Committee on
iower service ctandards, to elimdzate Egonomie Growth
entmission backlegs and fucilitate timely new and Long-Temm
product introduepions. : Progpexity to
. eonsider o
whether to Hift
the moatorivm
on CFIA user
. — iges.
Fre-garkat assessmaat of commercial plank - - 375 | Discugmion
varieties - creation of = CFLA4 single window raquired at
for pre-market asscessments and approvads, and cabinetr

implemencation of 2 graduated fee structnre
with corzrezponding service sbandaxds.

conmities on
Econcnin Growth
pnd Long-itesm
Prosperity to
consider
whether to 1ift
the moratoriwm
on OPIR us6r
fees.




Inspection of Meat and Meat Producks - shift
from foll=tige CFIA meat inspection preésence
to an oversight role, allowing industry to
implemaat foofd safety aanrrol programs and ©O-
manage key risks.

1,085

3,160

3,350

Digcugsion
reguired ak
cabhinet
Commitbers on
Pasnomic Growth
and Eopg-Tern
Proaparity to
approve a
Aetailed
implementation
plan, inclydiDe
risk mitigation
and
communication
skrategies.

Certification of Animal and Animal Froduct
Exports - move to 100% cost Feecvery from the
current rate of 15%, yesulring in imgroved
servige for industzy, followed Ly
implementation of third-party service delivery
under GFIA oversight.

1,400

1,830

pisrussion
requa.x" &l ak
cabinel :
ol Ekee oR
Boonomie Growrh
and Long-Term
Progperity o
1ifL the
mordtorium on
OFTA user fees,
and ¢ apbrove
a deteiled
implementation
plan, including
risk mitigation
e
communicabion
‘Etrategies.

Tnspection of Frovincial Heat slaughier
astablistments (Mamibchs, Saskatchewaz,
British Colmibia) - elimination of federal
delivery of provingizl meat inspection
programs . ‘

2,878

2,816

Digcu=sion
reduired at
Cabinet
Committee on
Economic Growth
and Lopg-Texm
Progmerify to
appeove a
detailed
implementation
plan, including -
rigk mitigation
and
comnunication

ptrategies.




Anpexe

-Huaiﬂim da réaffectakion da 17aymmen m::m-.g' ique, appoyécs
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. ag0e-69% | 3008-10 | 2010-11 guivi requis
fEsclution des diffSrents relatifs 3 la - 1 038 1 550 | Dismmssion
qualird at an prix powr lss produits frais - - néceagaire au comiré.|
Amélioration des normes de serviee nationales do Cabinek sur ls
et augmeantation des honorajres drinmepection & crolnaznce
comprer de 2008-2008, aver l'espolr dfarriver dopnemique et la
an recouwvrement total des cofits dtici 2010~ prospérits 4 long
2011. ) terme afin de
déterminer g’'il est
pertinant de lever
iz moratoize sur les
frais d'utilisation
: de 1rhACIA.
Certification des exportations commericiales - - 500 | Dizeuasion
d'aliments pour animawy de compagmie - nésessaire au Comité
Passage & un taux de recouvrement des cedlts dn cabinet sur ls
Ae 100 % pour lz certifisation des | eroissance
exportations commerciales dfaliments pour economique et 1a
animaox de compagnie, parallélement & la misc prospéritéd & long
en ®tivre de normes ge sexvice vigant a Lerme DOLY
améliorer la gualité du serviece &t & desa déterminer s'il esC
dizpnesions aver 1'imdnstrie & propos de la pertinent de lever
gertification par &es tiers. le moratoire sur les
: frais drutiliszarien
. ’ - de 17ACGTA. )
Evaluation avant la mise en SDarghe de - - 750 | Discussion .
nouveaux engrais tommevciaux - Mise en euvee nécegsalre au Comité
d‘une ponvelle gemcture drhonoraires’ du cahinat sur la
&volntive permettant d/sxiger des honorairag crolagance ’
plus élevés ponr des normes de service plus goonomigue et la
Elevées et des hoporaizes molns importants prosperitd a loogr
pour les noymes de service moins élevées, torme panr
pour flimingr les retards de présentation e déterminer s’il =kt
faciliter le lancement rapide de nowveaux pertinant de lever
prodaits. . le moratoire sur les
frais d’utilisstion
de 1'ACTA. '
valuatlon avant Ia mise en mavché de - - 375 | Digeuseion
varidtés végétales commerclales - création nécesgalre an Comité
d’un guicher wnimie de 1'ACYA pour les du Cabinet sar la
évalvations at aurorisations avant la mise en croissancge
marche, et mise en ouvie 4/uns stiucture : grdnomique &t la
d'honortires Svolutive en regard des noymes presperité a long
de sexvice correspondantes. terme afin de
dérarmiver 511 est

pertinent de lever
le mormtoire sur les
Fraie drukiliszation
da 1'ACIA.

STR————— T TR




Inspection dses viandes ot produits CRTNEs -

 Passage d'une présence & plain temps pour

i‘inspertion @2 la viande par 1/A0IA, & un
rBle de supervision, ca qui permettra a

Y ripdnskrie de metire en ¢uvre des prografmes
de coatrdle de 1z salubritéd alimemtaire ot de
gerer 1lgs prigcipady risgues. )

1 095

3 160

3 350

Digousaion
neésgesaire au Comlte
du Cakinet sur la
croisganes
Smanomique et la
prosperité 4 loog
terme afin

} @' approuver um plan

détaillé de mixse €n
suvre, oomprenant
des stratégies
drattépuation des
rigques et de
communication.

Certification des exportetions dfanimenx et
de grodults dforigine animale - Fassage a up
canx de recouvrement des coiits de 100 T par
rapport au taux actuel de 15 %, ce qui
résultera en e amélicoratiem des servicss
pour L' industrie, siivie par l2 mise .en guvre
de la prestation de zervices par des viers
supervisés par 1'ACTA.

1 00D

1 830

Dizcussion
pScuggaive au Comité
du caningk sur la
croizsance
économique ot la
prospéribtd a long
texrme afin de
daterminer g1l
geraly approprié de
lever le moratoire
gur les freis
d’utilisation de
1+ACTR, &t

d! approuver un plan
deeaillé d= mite en
ourre, comprenank
dé=z strategies
d’attépuation des
risques &t de
commuiieation.,

Ingpection d'akatksirs provinciawe (Manitoba,
Sagkatchewan, Colombin~Britannicue) -
Elimination de la prestation fédsrale de
programmes provineiawx-d’inspection de la
viande.

2 876

2 876

Dizcusslion
néceggaive an Comitd
de cabinet sur la
crgiszalce
Sconoricque & la
prosperitdé &4 long
texme afin

d' approuver wn plan
de pise en tiYe
datailleé, comprensnt
des stratdgies
d*atténuation des
riacmes et de
communlcation.
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